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คณะพยาบาลศาสตร์ 
ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

“การศึกษาทำให้บุคคลมีความรู ้พ้นจากอวิชชา (ความไม่รู)้ มีความเข้มแข็งทางกายและใจ 
มีคุณธรรมจริยธรรม มสีำนึกสาธารณะ ภูมใิจในชาติและโอบรับความหลากหลาย และเป็น

พลเมืองทีม่ีความรับผดิชอบต่อประเทศและต่อโลก” 

 
 

 
 
 
 
 
 

รายละเอียดของรายวิชาและแผนการจัดการเรียนการสอน 

 
  
 
 
 

รหัสวิชา    503521 
ชื่อวิชา      ภาวะผู้นำและการจัดการทรัพยากรทางการพยาบาล 
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รายละเอียดของรายวิชาและแผนการจัดการเรียนการสอน 
Course Specifications and Syllabus 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา       มหาวิทยาลัยนเรศวร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  คณะพยาบาลศาสตร ์
 

หมวดที่1 ข้อมูลทั่วไปของรายวิชา 
1. รหัสและชื่อรายวิชา 503521                ชื่อวิชา ภาวะผู้นำและการจัดการทรัพยากรทางการพยาบาล 
            Leadership and Resource Management in Nursing 
2. จำนวนหน่วยกิต     2 (2-0-4) 
3. คำอธิบายรายวิชา 

ทฤษฎีภาวะผู้นำ บทบาทผู้นำ จรยิธรรมของผู้นำ แนวคดิ หลักการ และกระบวนการจดัการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
พยาบาล การจดัการพสัดุ อาคารสถานท่ี และงบประมาณ การเงินการคลังด้านสุขภาพ เศรษฐศาสตร์สาธารณสุข 

Leadership theories and roles, leader ethic, concepts, principles and process of human resource 
management in nursing organizations, management of supplies, building and health care financing, health 
economics 
4. ประเภทของรายวิชา  [วิชาบังคับ] [เลือก] ของนิสิตหลกัสูตร 
  1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการพยาบาล ช้ันปีท่ี 1 จำนวน 9 คน  
5. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษา 1/2568 
6. อาจารย์ท่ีรับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 

                  อาจารย์ท่ีรับผิดชอบรายวิชา           ผศ.ดร.จริรตัน์ หรือตระกลู 
             

 

รายชื่อ 
 จำนวน
การสอน
(ช่ัวโมง) 

 

เบอร์โทรศัพท์ 

 

e-mail 

1. ดร.กมลรจน์  วงษ์จันทร์หาญ 10 061-2423651 kamonrojw@nu.ac.th 
2. ผศ. ดร. จริรัตน์ หรือตระกูล 14 088-2826808 jiraratr@nu.ac.th 
3. อาจารย์ภายนอก 6   
 30   

 
7. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี)        ไม่มี     มี ระบุ.....................................  
8. รายวิชาท่ีต้องเรียนพร้อมกัน (Co- requisites) (ถ้าม)ี    ไม่มี    มี ระบุ..................................... 
9. สถานที่เรียน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
10. วันเดือนปีที่ปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชา   27 พค. 2568 
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หมวดที่ 2 รายละเอียดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes – PLOs) 

  PLO 1 แสดงออกถึงการมีจริยธรรมทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ ใช้เหตุผลทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการตัดสินใจ
ประเด็นจริยธรรมทางการบริหารการพยาบาล แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ปฏิบัติตนตามหลัก
ศาสนา เคารพเทอดทูนสถาบันพระมหากษัตรย์ (SSLOs) (TQF LO 1.1 LO 1.2 LO 1.3 LO 1.4 LO 4.1 LO 4.2 LO 4.3 LO 4.4)  

PLO 3 วิเคราะห์และตัดสินใจ พัฒนาโครงการ/แนวทางการแก้ปัญหา เพื่อการจัดการผลลัพธ์ทางการพยาบาลที่ดี (SSLOs) 
(TQF LO 2.1 LO 2.2 LO 2.3 LO 3.1 LO 3.2 LO 3.3 LO 3.4 LO 3.5 LO 3.6 LO 3.7) 

PLO 4 แสดงออกถึงภาวะผู้นำในการจัดการทางการพยาบาล สร้างเครือข่ายการทำงานเป็นทีมร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน (SSLOs)  (TQF LO 4.1 LO 4.2 LO 4.3 LO 4.4) 

PLO 6 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสืบค้นข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ การจัดการระบบสารสนเทศ สามารถสื่อสารทั้ง
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อเผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้องได้อย่างเหมาะสมกับกลุม่บุคคล (GLOs) (TQF LO 3.1 LO 3.2 LO 3.3 LO 3.4 LO 
3.5 LO 3.6 LO 3.7 LO 5.1 LO 5.2 LO 5.3 LO 5.4) 

หมายเหตุ  1. TQF LO หลัก ให้พิมพ์ตัวเข้มและเอน  
   2. SSLOs = Subject Specific Learning Outcomes (ผลการเรยีนรู้เฉพาะ); GLOs = Generic Learning Outcomes 
(ผลการเรียนรู้ทั่วไป) 
 
2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา1  
 เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนแล้วนสิิตสามารถ 

CLO1 ปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการทำโครงงาน/กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย (GLOs) (LO 1.1)  
CLO 2 อธิบายเนื้อหาสาระแนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับภาวะผู้นำ กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และศาสตร์อื่นๆ ท่ี

เกี่ยวข้องและการบริการสุขภาพในความหลากหลายวัฒนธรรม (SSLOs) (LO 2.1) 
CLO 3 วิเคราะห์องค์ความรู้จากศาสตร์ของทฤษฎีภาวะผู้นำ ศาสตร์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และศาสตร์อื่นที่เกี่ยวข้อง

เพื่อนำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของตนเองและผู้ใต้บังคบับัญชากับอาจารย์และผู้ร่วมอภิปรายได้อย่างเหมาะสม (SSLOs) 
(LO 2.2) 

CLO 4 วิเคราะห์องค์ความรู้จากศาสตร์ของทฤษฎีภาวะผู้นำ ศาสตร์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ผลการวิจัย หลักฐานทาง
วิชาการและหลักฐานเชิงประจักษ ์เพื่อประเมินและพัฒนาแนวทางในการจัดการปัญหาได้อยา่งเหมาะสม (SSLOs) (LO 3.5) 

CLO 5 รับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ตามบทบาทและหน้าที่ของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม (SSLOs) (LO 4.3) 

CLO 6 สืบค้นข้อมลูจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย วิเคราะห์และเลอืกข้อมูลมาใช้อ้างอิงในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา/แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานของตนเองได้ GLOs 
(LO 5.2) 
 
3. ความสอดคล้องผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชากับผลลัพธก์ารเรียนรู้ของหลักสูตร 

 
1 ควรใช้คำกริยาทีแ่สดงผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมตาม Bloom’s Taxonomy (It is recommended that action verbs showing students’ expected 
behavioral outcomes based on Bloom’s Taxonomy be used.) 
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(ให้จัดกลุ่ม CLO ว่ามีข้อใดบ้างท่ีตอบ ELO แต่ละข้อ.....ไม่ต้องเขียน ELO ที่เหมือนกัน ซ้ำกันหลายคร้ัง)  
CLOs กิจกรรมการเรียนการสอน 

Teaching & Learning Activities 
วิธีการประเมิน 

Assessment Methods 
ความสอดคล้องกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของหลักสูตร 
Alignment with PLO 

 
1 - มอบหมายงานให้ร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในช้ันเรียน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายร่วมกัน 

- ประเมินการเสนอความคิดเห็นใน
กิจกรรมกลุ่มในช้ันเรยีนโดยใช้แบบ
ประเมินการนำเสนองาน 

PLOs 1 

2 - การบรรยายแบบมสี่วนร่วม 
ประกอบ Power point  
- ยกตัวอย่างงานวิจัย บทความ
วิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

- สอบกลางภาค/ปลายภาค 
- แบบฝึกหัดท้ายบทเรียน 
 

PLOs 3 
 

3 - การมอบหมายงานการวิเคราะห์
ภาวะผู้นำของตนเองเทียบกับทฤษฎี
และเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของตนเอง  
- มอบหมายงานการวิเคราะห์งานใน

องค์กรของตนเองเพื่อกำหนด Job 

Description & Job specification 

- ประเมินการนำเสนอ 
 

PLOs 3 
 

4 - การมอบหมายงานการวิเคราะห์
ภาวะผู้นำของตนเองเทียบกับทฤษฎี
และเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของตนเอง  
- มอบหมายงานการวิเคราะห์งานใน

องค์กรของตนเองเพื่อกำหนด Job 

Description & Job specification 

- ประเมินรายงาน PLOs 3 

5 - ติดตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 
- ให้ข้อเสนอแนะในงานและการ
แก้ไขงาน 

- ประเมินพฤติกรรมในช้ันเรียน 
- การส่งงานท่ีได้รับมอบหมาย 

PLOs 4 

6 - มอบหมายงานและการนำเสนองาน
ในช้ันเรียน 
 

- ประเมินรายงาน 
 

PLOs 6 

หมายเหตุ: 1. CLOs ของรายวิชา ต้องสอดคล้อง (Align) กับ PLOs ของหลักสูตร  
   2. รายวิชาหนึ่งไม่จำเป็นต้องรับผิดชอบครบทุก PLOs  
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4.1 แผนการสอน  

ความ
สอด  
คล้อง
กับ 

CLO 
 

 
 
 

สัปดาห์
ที ่

 
 
 

วัน/เดือน/ป ี
เวลา 

 
 
 

จำนวน
ชั่วโมง 

หัวข้อที่สอน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ราย

บทเรียน (ถ้ามี)* 
วิธีการสอน 

 
รูปแบบการ

ประเมิน 

ผู้สอน/แหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติม  

(ถ้าม)ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 

28 กย. 68 
8.30-9.00น. 

- 
 
 
 

ปฐมนิเทศรายวิชา 

ปฐมนิเทศรายวิชา 
- แจ้งปรัชญาการศึกษาของมหาวทิยาลัย ช้ีแจง PLO 
LLL ของหลักสูตรได้แก่ Collaboration skill ทักษะ
การร่วมมือและประสานงาน  
Communication skill ทักษะการสื่อสาร  
Leadership ภาวะผู้นำ และ CLO รายวิชา พร้อม
ถามความคิดเห็น วิธีการจดัการเรยีนการสอน เพื่อให้
นิสิตมสี่วนร่วมในประเด็นต่างๆ เชน่ การวัดและ
ประเมินผล การมอบหมายงาน การค้นคว้า 
พฤติกรรมที่คาดหวัง ปฏิทินการศกึษา กำหนดการ
ส่งงาน การช่วยเหลือนิสิต การอุทธรณ์เกีย่วกับผล
คะแนนหรือผลการเรยีน ตลอดจนช่องทางการ
สื่อสารกับผูร้ับผดิชอบรายวิชาและผู้ประสานงาน
รายวิชา 
 

  ปฐมนิเทศรายวิชา ช้ีแจง
วัตถุประสงค์ รายวิชา และ
วางแผนการเรียนการสอน 
พร้อมแจ้งกำหนดการ
ทำงานในรายวิชาให้นิสิต
และอาจารยผ์ูร้่วมสอน
รับทราบ 

-ความสนใจ 
ตั้งใจฟัง  
- การซักถามข้อ
สงสัยตา่งๆ 

ผศ.ดร.จิรรัตน์  
หรือตระกูล 
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ความ
สอด  
คล้อง
กับ 

CLO 
 

 
 
 

สัปดาห์
ที ่

 
 
 

วัน/เดือน/ป ี
เวลา 

 
 
 

จำนวน
ชั่วโมง 

หัวข้อที่สอน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ราย

บทเรียน (ถ้ามี)* 
วิธีการสอน 

 
รูปแบบการ

ประเมิน 

ผู้สอน/แหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติม  

(ถ้าม)ี 
 

CLO 2 1 28 กย.68 
9.00-11.00น. 

2 1. ภาวะผู้นำ 
- ความหมายของผู้นำและภาวะผูน้ำ 
- ความสำคัญและบทบาทของผู้นำ 
- คุณลักษณะของผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำ 
- จริยธรรมของผู้นำ 

 - บรรยายในห้องเรยีน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปรายร่วมกัน 

- การสอบวัดผล ผศ.ดร.จิรรัตน์  
หรือตระกูล 

CLO 1 
CLO 2 
CLO 3 
CLO 4 
CLO 5 
CLO 6 
 
  
  
  
 

1-2 28 กย. 68 
(11.00-12.00) 
(13.00-16.00) 

4 ตค. 68 
(10.00-12.00) 

6 
 

2. พัฒนาการของแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำในยุค
ต่างๆ 
- ยุคการศึกษาคุณลักษณะผู้นำ (Trait) 
- ยุคการศึกษาพฤติกรรมผู้นำ (Leader behavior) 
- ยุคการศึกษาผู้นำตามสถานการณ์ (Situational or 
Contingency) 
- ยุคการศึกษาผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยน
สภาพ (Transactional and Transformational 
Leadership) 
- แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำสมยัใหม่ 
: Innovative leadership 
: Entrepreneurial Leadership 
: VUCA Leadership 

 - บรรยาย 
- ยกตัวอย่างงานวิจัย 
บทความวิชาการเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำในยคุต่างๆ  

- มอบหมายให้ทำรายงาน
การวิเคราะห์ภาวะผู้นำของ
ตนเองเปรียบเทียบกับ
ทฤษฎีพร้อมแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้นำของตนเอง (งาน
เดี่ยว)  
 
 
 

-สอบกลางภาค 
- แบบประเมิน
รายงาน  
- แบบประเมิน
การนำเสนอ         
- แบบฝึกหัด
ท้ายบทเรียน 

ผศ.ดร.จิรรัตน์  
หรือตระกูล 
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ความ
สอด  
คล้อง
กับ 

CLO 
 

 
 
 

สัปดาห์
ที ่

 
 
 

วัน/เดือน/ป ี
เวลา 

 
 
 

จำนวน
ชั่วโมง 

หัวข้อที่สอน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ราย

บทเรียน (ถ้ามี)* 
วิธีการสอน 

 
รูปแบบการ

ประเมิน 

ผู้สอน/แหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติม  

(ถ้าม)ี 
 

: แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ  

CLO 2 
 
 

2 4 ตุลาคม 68 
13.00-15.00 น. 
 

2 3. แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร

มนุษย์  

- ความหมายและความสำคญั  
- ความเป็นมาของการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
- แนวคิดทฤษฎี หลักการพื้นฐานในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

 - บรรยาย 

- การอภิปราย 

- ซักถาม 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

-สอบกลางภาค 
 

ผศ.ดร.จิรรัตน์  
หรือตระกูล 

CLO 1 
CLO 2 
CLO 3 
CLO 4 
CLO 5 
CLO 6 
 
  
  
  

2-3 4 ตุลาคม 68 
15.00-17.00 น. 
5 ตุลาคม 68 
9.00-12.00 น. 

 

5 4. กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทางการ 
พยาบาล 
4.1 การวิเคราะห์งานและปริมาณงาน 
 -แนวคิด ความหมาย และประโยชน์ของการ
วิเคราะห์งาน 
 -องค์ประกอบและกระบวนการวิเคราะห์งาน 
 -การวิเคราะห์งานเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
4.2 การออกแบบและการวางแผน 
4.3 การกำหนด Job Description & Job 
Specification 

 - บรรยาย 

- การอภิปราย 

ซักถาม 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
- มอบหมายงานการ

วิเคราะห์งานในองค์กรของ

ตนเองเพื่กำหนด Job 

Description & Job 

-สอบกลางภาค 
-แบบประเมิน

รายงานการ

กำหนด Job 

Description & 

Job 

Specification  

 

ดร.กมลรจน์ วงษ์
จันทร์หาญ 
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ความ
สอด  
คล้อง
กับ 

CLO 
 

 
 
 

สัปดาห์
ที ่

 
 
 

วัน/เดือน/ป ี
เวลา 

 
 
 

จำนวน
ชั่วโมง 

หัวข้อที่สอน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ราย

บทเรียน (ถ้ามี)* 
วิธีการสอน 

 
รูปแบบการ

ประเมิน 

ผู้สอน/แหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติม  

(ถ้าม)ี 
 

 4.4 การสรรหาและการคดัเลือก Specification 

 
CLO 2 
 

3-4 5 ตุลาคม 68 
13.00-16.00น. 
11 ตค. 68 

9.00-12.00น. 

4 4. กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทางการ 
พยาบาล (ต่อ) 
4.5 การพัฒนา และการธำรงรักษาทรัพยากรมนุษย์
ทางการพยาบาล 
  4.5.1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
    - การปฐมนิเทศ 
    - การอบรมและการพัฒนาบคุลากร 
    -  การประเมินผลงานและการจัดการผลการ
ปฏิบัติงานทางการพยาบาล 
   4.5.2 การธำรงรักษา  

   - การดูแลด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

  -  การจ่ายค่าตอบแทน 

4.6 แรงงานสัมพันธ์และการใช้วินยั 
4.7  การเกษียนงาน/ การให้ออกจากงาน 

 - บรรยาย 

- ยกตัวอย่างประกอบ 

- การอภิปรายซักถาม 

-สอบปลายภาค 
 

ผศ.ดร.จิรรัตน์ หรือ
ตระกลู 
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ความ
สอด  
คล้อง
กับ 

CLO 
 

 
 
 

สัปดาห์
ที ่

 
 
 

วัน/เดือน/ป ี
เวลา 

 
 
 

จำนวน
ชั่วโมง 

หัวข้อที่สอน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ราย

บทเรียน (ถ้ามี)* 
วิธีการสอน 

 
รูปแบบการ

ประเมิน 

ผู้สอน/แหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติม  

(ถ้าม)ี 
 

CLO 2 4 12 ตค. 68 
13.00-17.00น. 
 

5 5. การจัดการพัสดุ อาคารสถานที่ และ
งบประมาณ 
  5.1 การจัดการพัสด ุ
     - ความหมาย  
     - วิธีการจัดการพัสด ุ
   - บทบาทของผู้บริหารทางการพยาบาลในการ
บริหารพสัด ุ
  5.2 การจัดการอาคารสถานท่ี 
   - ความหมาย  
   - วิธีการจัดการอาคารสถานท่ี 
   - บทบาทของผู้บริหารทางการพยาบาลในการ
อาคารสถานท่ี 
  5.3 การจัดการงบประมาณ 
 - ความหมาย  
 - วิธีการจัดการงบประมาณ 
-  บทบาทผู้บริหารทางการพยาบาลในการจดัการ
งบประมาณ 

 - บรรยาย 

- ยกตัวอย่างประกอบ 

- การอภิปรายซักถาม 

 

 

-สอบปลายภาค 
 

ดร.กมลรจน์  วงษ์
จันทร์หาญ 
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ความ
สอด  
คล้อง
กับ 

CLO 
 

 
 
 

สัปดาห์
ที ่

 
 
 

วัน/เดือน/ป ี
เวลา 

 
 
 

จำนวน
ชั่วโมง 

หัวข้อที่สอน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ราย

บทเรียน (ถ้ามี)* 
วิธีการสอน 

 
รูปแบบการ

ประเมิน 

ผู้สอน/แหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติม  

(ถ้าม)ี 
 

CLO 2 4 12 ตค. 68 
9.00-12.00น. 

 สอบกลางภาค 
(เนื้อหา Topic 1- 4.4  = 17 ชั่วโมง) 

 

ผศ.ดร.จิรรัตน์  
หรือตระกูล 

ดร.กมลรจน์ วงษ์
จันทร์หาญ 
 

CLO 2  4 18 ตค. 68 
9.00 –12.00น. 

3 6. เศรษฐศาสตร์สาธารณสุข 
  6.1 ความหมายและแนวคดิ 
  6.2 อุปสงค์-อุปทานด้านสุขภาพ 
  6.3 เศรษฐศาสตรส์ุขภาพกับการจัดบริการ 
  6.4 การประเมินผลทางเศรษฐศาสตรส์ุขภาพ 
 

 - บรรยาย 

- ยกตัวอย่างประกอบ 

- การอภิปรายซักถาม 

-สอบปลายภาค 
 

 

CLO 2  4 18 ตค. 68 
 13.00-15.00น. 

3 7.  การเงินการคลังด้านสุขภาพ 
   7.1 หลักการและนโยบายฯ 
   7.2 ระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพของไทย 
   7.3 บทบาทของผู้บริหารทางการพยาบาลในการ
จัดการ การเงินการคลังด้านสุขภาพ 

 - บรรยาย 

- ยกตัวอย่างประกอบ 

- การอภิปรายซักถาม 

- ฝึกวิเคราะห์ต้นทุนทางการ
พยาบาล 

-สอบปลายภาค 
-แบบประเมิน
การวิเคราะห์
ต้นทุน 

 

CLO 2  5   18 ตค. 68 
  9.00- 12.00 น. 

 สอบปลายภาค 

(เนื้อหา Topic 4.5- 7  = 13 ชั่วโมง) 
ผศ.ดร.จิรรัตน์  
หรือตระกูล 
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ความ
สอด  
คล้อง
กับ 

CLO 
 

 
 
 

สัปดาห์
ที ่

 
 
 

วัน/เดือน/ป ี
เวลา 

 
 
 

จำนวน
ชั่วโมง 

หัวข้อที่สอน 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ราย

บทเรียน (ถ้ามี)* 
วิธีการสอน 

 
รูปแบบการ

ประเมิน 

ผู้สอน/แหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติม  

(ถ้าม)ี 
 

 
 

ดร.กมลรจน์ วงษ์
จันทร์หาญ 
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5. สื่อ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน  
 1.ตำราเอกสารหลัก 

กัญญดา ประจุศลิป. (2562). การจัดการทางการพยาบาลและภาวะผู้นำ (พิมพ์ครั้งท่ี 2). จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 
จตุรงค์ นภาธร. (2562). การบริหารทรัพยากรมนุษย์ : หลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบตัิ. สำนักพิมพ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย. 
เดชา เดชะวัฒนศาล. (2563). การจัดการทรัพยากรบคุคล: พ้ืนฐานแนวคิดเพื่อการปฏบิัติ. (พิมพ์ครั้งที่ 2). สำนักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
บุญทิพย์ สิริธรังศรี. (2559). ภาวะผู้นำของพยาบาลในประชาคมอาเซียน = Leadership for nurses in ASEAN 

community. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 
ศิรภสัสรศ์ วงศ์ทองดี. (2559). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. (พิมพ์ครั้งท่ี3). สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร์. 
อภิรดี นันท์ศุภวัฒน์ (บ.ก.). (2560). ภาวะผู้นำและการจัดการทางการพยาบาล. คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  
อภิรดี นันท์ศุภวัฒน์. (2561). ภาวะผู้นำและการจัดการทางการพยาบาล = Leadership and nursing administration. 

(พิมพ์ครั้งท่ี 2). คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
อารี ชีวเกษมสุข. (2559). สมรรถนะผู้นำทางการพยาบาลแนวคดิและการพัฒนา. มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช. 
Huber, Diane L. (2018). Leadership and nursing care management (6th ed.). Saunders/Elsevier. 
Marquis, Bessie L., & Huston, Carol Jorgensen. (2021). Leadership roles and management functions in  

nursing : theory and application (10th ed.). Wolters Kluwer Health/Lippincott Williams & Wilkins. 
Walker, Lorraine Olszewski., & Avant, Kay Coalson. (2019). Strategies for theory construction in nursing  

(6th ed.). Pearson. 
2. เอกสารข้อมูลแนะนำ 
 2.1 หนังสือ/ตำรา 
กองการพยาบาล. (2545). แนวทางการจัดอัตรากำลังทางการพยาบาล. กระทรวงสาธารณสุข. 
เจษฎา นกน้อย. (2552). แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษยร์่วมสมัย. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ชูชัย สมิทธิไกร. (2556). การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร. (พิมพ์ครั้งท่ี 4). สำนักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน. (2551). การจัดการทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์. (พิมพ์ครั้งท่ี 1). คณะรัฐประศาสนศาสตร ์
เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์. (2556). การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลงัคน. เอกสารประกอบการบรรยาย. 
ประคอง สุคนธจิตต์.(2555). การวางแผนทรัพยากรมนุษย์. (พิมพ์ครั้งท่ี 3). สมาคมการจดัการงานบุคคลแห่งประเทศไทย. ซี

เอ็ดยูเคช่ัน. 
สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง,และพระครูปลัดธรรมจริยวัฒน์. (2557). ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม : แนวคิด ทฤษฎี และการวิจัย. ห้างหุ้นส่วน

จำกัด อภิชาติการพมิพ์. 
Gilley, J. W., Eggland, S.A. and Maycunich, A.G. (2002). Principles of Human Resource Development. MA: 

Perseus Publishing. 
Glazer, Greer., & Fitzpatrick, Joyce J. (Ed.). (2013). Nursing leadership from the outside in. Springer Pub. Co.  
Griffin, Rickey W. (2011). Management Principles and Practices. 10th ed. Translation & Printing Services 

Limited. 
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2.2 วารสาร 
1)   วารสารสภาการพยาบาล  
2)   วารสารกองการพยาบาล    
3)   วารสารพยาบาล  

   4)    NU Journal of Nursing and Health Sciences 
 
2.3 ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เวบไซท ์

 Data Base:  Science Direct, Springer Link, H.W. Wilson, EBSCO Medline with full Text, Seg journal, 
and CINAHL  
 

หมวดที่ 3 การประเมินผลรายวิชา 
3.1 แผนการประเมินผลการเรียนรู้ (CLO)  

3.1.1 แผนการประเมินผลการเรียนรู้ภาคทฤษฎ ี

ผลการเรียนรู้
ตาม CLO 

วิธีการประเมินผลนิสิต 
 

สัปดาห์ที่ 
ประเมิน 

สัดส่วน 
การประเมินผล 

ในรายวิชา 
CLO 2  
 

1. สอบกลางภาค  3 ร้อยละ  32 
2. สอบปลายภาค 5 ร้อยละ 28 
3. แบบฝึกหัด 1-4 ร้อยละ 20 

CLO 3 
 

- ประเมินการนำเสนอ 
 

4 ร้อยละ 2.5 

CLO 4 - ประเมินรายงานภาวะผู้นำและ
รายงานการกำหนด Job 
Description & Job Specification 

4 ร้อยละ 10 

CLO1 - ประเมินประเมินการเสนอความ
คิดเห็นในชั้นเรียนโดยใช้แบบประเมิน
การนำเสนองาน 

4 ร้อยละ 2.5 
(แสดงความคิดเห็นในชั้น
เรียนประเด็นภาวะผู้นำ
และการกำหนด Job 
Description & Job 
Specification) 
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ผลการเรียนรู้
ตาม CLO 

วิธีการประเมินผลนิสิต 
 

สัปดาห์ที่ 
ประเมิน 

สัดส่วน 
การประเมินผล 

ในรายวิชา 
CLO 5 - ประเมินความรับผิดชอบในการส่ง

งานและแก้ไขงานตรงเวลา 
1-4 ร้อยละ 2.5  

CLO 6 - ประเมินรายงาน(การค้นคว้าข้อมูล
และการอ้างอิง) 

4 ร้อยละ 2.5 

หมายเหตุ มติที่ประชุมผู้รับผิดชอบและผู้ประสานวันที่  พ.ค. 68 
-การสอบ ร้อยละ 60  (ครั้งที่1 ร้อยละ 35)  (ครั้งที่2 ร้อยละ 25) 
-แบบฝึกหัด ร้อยละ 20 
-รายงานและนำเสนอ ร้อยละ 20  

 
2. การวัดและประเมินผลเรียนรู้ของรายวิชา  

2.1 การวัดและประเมินผลเรียนรู ้ของรายวิชากำหนดให้ใช้การตัดเกรดด้วยวิธีการอิงเกณฑ์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยนเรศวรและ
ประกาศของคณะพยาบาลศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการวัดประเมินผล  

2.2 นิสิตต้องมีเวลาเรียนแต่ละรายวิชาไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดจึงจะมีสิทธิ์ได้รับการวัดและ
ประเมินผลในรายวิชา (ยกเว้นเหตุอันสุดวิสัยและได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้รับผิดชอบรายวิชา 
และอาจารย์ผู้สอน)  

2.3 การประเมินผลการเรียนรู้ใช้แบบอิงเกณฑ์ดังนี้ 

คะแนนร้อยละ 80-100 ให้ได้ระดับขั้น A 

คะแนนร้อยละ 75-79   ให้ได้ระดับขั้น B+ 

คะแนนร้อยละ 70-74    ให้ไดร้ะดบัข้ัน B 

คะแนนร้อยละ 65-69    ให้ไดร้ะดบัข้ัน C+ 

คะแนนร้อยละ 60-64     ให้ไดร้ะดบัข้ัน C 

3. การช่วยเหลือนิสิตเพื่อให้บรรลุผลการเรียนรู้ของรายวิชาที่กำหนดไว้ (สามารถเลือกระบุเพียงอย่างใดหย่างหน่ึงให้สอดคลอ้ง
กับรายวิชาเท่านั้น) 

3.1 รายวิชาทฤษฎี 
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(1) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ระหว่างเรียน: กรณีนิสิตได้คะแนนช้ินงานหรือแบบฝึกหัดท้ายบทเรียนน้อย
กว่าร้อยละ 70 ให้อาจารย์ผู้สอนให้ข้อมูล (Feedback) เพื่อให้ปรับปรุงแก้ไขชิ้นงาน และแบบฝึกหัดท้ายบทเรียน (ก่อนสอบ
กลางภาคหรือปลายภาค) เพื่อให้นิสิตมีเวลาที่เพียงพอในการพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมในการสอบกลางภาคและปลายภาค  

(2) การซ่อมเสริมกลางภาค: กรณีนิสิตที่คะแนนสอบกลางภาคน้อยกว่าร้อยละ 70 นิสิตสามารถขอความช่วยเหลือ
จากอาจารย์ผู้สอนในการทบทวนความรู้หรือชี้แนะข้อบกพร่องของนิสิตซึ่งอาจเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มเพื่อการพัฒนา
ตนเอง และผู้รับผิดชอบรายวิชาจะจัดสอบซ่อมให้นิสิตในทุกหัวข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์ (ไม่เกิน 1 ครั้ง) โดยนิสิตจะได้คะแนนที่สูง
สุดแต่ไม่เกินร้อยละ 70 ของคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อ ท้ังนี้ จะไม่มีการสอบซ่อมเสริมปลายภาค  

(3) เมื ่อนำคะแนนทั้งหมดมารวมกัน (ทั ้งการสอบกลางภาคและปลายภาค ชิ้นงาน แบบฝึกหัด และคะแนน
ภาคปฏิบัติทั้งหมด) ถ้ามีคะแนนรวมไม่ถึงร้อยละ 70 ให้พิจารณานำคะแนนที่ทำการซ่อมเสริมไว้มาปรับคะแนน (แต่ทั้งนี้ต้อง
ไม่เกินร้อยละ 70 ของทั้งรายวิชา) 

4. การอุทธรณ์เกี่ยวกับผลคะแนนหรือผลการเรียน  

          ในกรณีที่นิสิตมีข้อสงสัยเกี่ยวกับผลคะแนน นิสิตสามารถยื่นคำร้องขอตรวจสอบผลคะแนนหรือผลการเรียนได้โดย
นิสิตเข้าไปดาวน์โหลดแบบคำร้องขอตรวจสอบคะแนน/ตรวจสอบเกรดได้ที่ http://www.nurse.nu.ac.th/2023/ เลือก 
"เรื่องราวสำหรับนิสิต"  หัวข้อ “การอุทธรณ์ผลการศึกษา” และกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มแบบคำร้องขอตรวจสอบคะแนน/
ตรวจสอบเกรดให้เรียบร้อย และยื่นแบบฟอร์มได้ที่งานบริการศึกษาเพื่อดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

(ลงชื่อ) ........ ................... (ลงชื่อ) ........ ................... 

    (ชื่อ)  ผศ.ดร.จิรรัตน์ หรือตระกูล          (ชื่อ)  ผศ.ดร.จิรรัตน์ หรือตระกูล 

          ผู้รับผิดชอบรายวิชา 

วันที่รายงาน............................................... 

 

ประธานหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต                  

สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล 

วันที่ตรวจสอบ..................................... 

 

 

  

 

  
หมายเหตุ  

1. ผู้สอนสามารถเพิ่มเติมข้อมลูอื่น ๆ ได้ตามความเหมาะสม 

2. ผู้รับผิดชอบรายวิชาส่งแผนการเรยีนรู้รายวิชา(ฉบับแกไ้ข) ให้หน่วยบัณฑิต 

3. หน่วยบัณฑติรวบรวมและส่งแผนให้ประธานหลักสตูร ภายใน 10 วันทำการ (ก่อนเปิดภาคเรียน) 

4. ประธานหลักสตูรตรวจสอบและแก้ไข (ถ้ามี) แล้วส่งให้บัณฑิตศึกษาภายใน 5 วันทำการ (ก่อนเปิดภาคเรียน) 

5. หัวหน้าภาควิชา/รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษารับรองและส่งให้งานบริการศึกษา ภายใน 3 วันทำการ (ก่อนเปิดภาค

เรียน) เพื่อ Upload เข้าระบบ TQF Management ใหเ้รียบร้อยก่อนเปิดภาคเรยีน  

วันที่รับรอง................................................................

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและบัณฑิต(ระดับบัณฑิตศึกษา)

(ชื่อ)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรมนัส พงศ์รังสรรค์ 

(ลงชื่อ) .......................................................................... 


